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O que entendemos por
Inovacao Social?

Processos novos para um
determinado publico que,
atraves do aumento da
efetividade dos produtos,
Servigcos e processos
relacionados a satisfacado das
necessidades humanas geram
mudancas sustentaveis
(econdmicos, socioculturais,
ambientails, institucionais e
organizacionais) em seus
sistemas produtivos, sua
gualidade de vida e no
territorio.” (Dagnino; PISA)

“Mudanca positiva na
realidade de um grupo social.
Se baseia em um processo
participativo, dinamico,
continuo e de construcao
coletiva, com enfoque
multidimensional a partir de
aprendizagens e integracao
de conhecimentos em suas
diferentes formas, que aborda
as particularidades,
iIdentidade e cultura da
agricultura” (Procisur — IICA —
Embrapa/PISA, FonCT)




Objetivo

promover novas abordagens de inovacao orientadas a solucao de
problemas sociais e ambientais que permitam a transicao de regimes
sociotécnicos, a promoc¢ao da coproducao e a valorizacao dos recursos
enddgenos aos territorios

Inovacao para quem?

-~

- Olhar no(s) sistema(s) agroalimentar(es) - produio/cadeia

- preocupacao com a diversificacdo da producao e do consumo,
agricultor pouco integrado ao mercado hegemoénico. Ampliar a
diversidade, fortalecer circuitos curtos de comercializacao,
valorizacdo da cultura/memdria biocultural. Comida - alimento
mediado pela cultura; objeto de reconexao urbana-rural,
oportunidades de novos (?) mercados.
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O que NAO é inovacao social

** N3o é “responsabilidade social”
** N3o é caridade

** Nao é difundir TPPS barata para pobre

Pobreza conceito relativo, juizo de valor, privagdo de capacidades, estratégias de reprodugdo social

“Pobreza é fome, é falta de abrigo. Pobreza é
estar doente e ndo poder ir ao médico. Pobreza é
ndo poder ir a escola e ndo saber ler. Pobreza é
ndo ter emprego, é temer o futuro, é viver um dia
de cada vez. Pobreza é perder o seu filho para
uma doenga trazida pela dgua ndo tratada.
Pobreza é falta de poder, falta de representacdo e
liberdade”. (Voices of the poor)
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Algumas “transicoes” recentes do
SEG —-reforma ou revolucao?

 Macroprogramas com objetivos distintos, complementarés ou nao - com
recursos pré definidos em dois editais anuais (¥=12 anos)

* Portfdlios e arranjos — M instrumento de apoio gerencial para
operacionalizar projetos em temas estratégicos

* Acabam macroprogramas — uma chamada por ano, limitada a um numero
X de projetos por unidade, aprovacao “por mérito” independente da
vinculacao tematica

* Projetos como estrutura operacional — foco em contribuicdes para
solucionar gargalos para a inovacao (319 359) identificados por meio de
desafios de inovacao ancorados em cada um dos 34 portfolios

Regime sociotécnico estabelecido - orientado pela abordagem de inovacao
agricola (anterior ao sistema de inovacao) Eu pesquiso, tu transferes, ele
adota!



Objetivo Parecer de Alinhamento das Contribuicoes
para a Inovagao

1) Direcionamento da inovacao (driver): Qual o grau/tipo de
comprometimento com mudanca social? Territorio e atores que se
beneficiardao diretamente da contribuicdo estao claramente
definido? O projeto busca responder as demandas sociais nao
abordadas pelo mercado e que sao dirigidas aos grupos
vulneraveis da sociedade? ou busca responder a desafios sociais
mais amplos, por exemplo dos ODS? Ou visam mudancas
fundamentais nas atitudes e valores, estratégias e politicas,
estruturas e processos organizacionais, sistemas de entrega e
Servicos; ou seja, as inovacdes socials que procuram tornar as
pessoas habilitadas a tornar-se menos dependente dos sistemas
de bem-estar e ofertas de produtos padronizados da economia de
mercado e organizacOes do setor publico? Considerou-se possivel
esses 3 tipos de direcionamento para a inovacao social.



2) Apropriacao do valor gerado: sera apropriado por grupos de produtores,
comunidades, micro e pequenas empresas derivadas de uma construcao social?
Ou centrado numa empresa visando que esta melhore seu posicionamento no
mercado ou seu lucro? Os produtos, processos gerados serao considerados
tecnologias sociais/apropriadas, propriedade compartilhada/aberta ou haverd
licenciamento ou patenteamento?

3) Surgimento das ideias/identificacdo das necessidades: locus da identificacdo
da contribuicdo (enddgena a rede ou ainda na dimensdao da empresa/Embrapa)?
se deu a partir da participacao em redes?

4) Acoes do projeto: visam facilitar a formacao de redes e/ou a formacao de
capacidades locais? promovem aprendizagem coletiva ou sao acoes de P&D ou
de invencao, adocao e difusao? Orientam-se, pelo menos, pela concepcao de
Tecnologias Sociais, compreendendo-a como sendo: “Conjunto de técnicas,
metodologias transformadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas na interacdo com a
populacdo e apropriadas por ela, que representam solucoes para inclusdo social e
melhoria das condigbes de vida” (ITS BRASIL. Caderno de Debate — Tecnologia
Social no Brasil. SGo Paulo: ITS. 2004: 26).

5) Governan¢ca do projeto e da inovacao: parcerias? ldentificacao e
envolvimento com a rede sociotécnica? Ha tecido social relativamente denso
para que a contribuicao seja efetiva?
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Mas onde surge a inovacao?
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Esforco de materializar a critica de
desenvolvimento técnico cientifico
propondo estratégias alternativas ao
implementado



O que é considerado projeto de Inovacao Social na
Embrapa

A melhor pesquisa € produzida quando pesquisadores e comunidades trabalham juntos
(editorial, Nature, 10/2018
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DIAGRAMA DE FLUXOS - PRODUTOS E INSUMOS
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Multiplas
narrativas/legitimidade
ideoldgica estabelecida

Estrutura e
funcionamento do
“sistema” (interno e
externo)
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Multiplas
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CONSensos e controveérsias
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ciéncia e tecnologia - a
“destruicao criativa” de
modelos mentais.
solucbes/alternativas
para gargalos vindouros
— nocgao linear de
cadeia, perspectiva em
rede/nuvem, mais com,
menos endogenia

A inovacao social na agricultura
= preocupacao com a
diversificacao da producao e do
consumo. Ampliar a diversidade,
fortalecer circuitos curtos de
comercializacdao, valorizagao da
cultura tradicional/memodria
biocultural. Comida - alimento
mediado pela cultura; objeto de
reconexao urbana-rural.




“A diferenca esta entre "ciéncia" e "sapiéncia". Os tedlogos
medievais diziam que a ciéncia era uma serva da teologia. |
Parodiando, eu digo que a ciéncia € uma serva da sapiéncia. A "
ciéncia é fogo que aumenta o poder dos homens sobre o <L
mundo. A sapiéncia usa o fogo da ciéncia para transformar o
mundo em comida, objeto de deleite. Sabio é aquele que
degusta. Mas, se o cozinheiro s6 conhecer os saberes que
moram na caixa de ferramentas, é possivel que o excesso de
fogo queime a comida e, eventualmente, o proprio cozinheiro...”
waz= (Rubem Alves)
“La diferencia es entre 'ciencia' y 'sabiduria’. Los tedlogos
medievales dijeron que la ciencia era un sirviente de la
teologia. En parodia, digo que la ciencia es un servidor
de la sabiduria. La ciencia es el fuego que aumenta el
poder de los hombres en todo el mundo. La sabiduria
usa el fuego de la ciencia para transformar el mundo en
comida, un objeto de placer. Sabio es quien sabe. Pero si
el cocinero solo conoce el conocimiento que vive en la
caja de herramientas, es posible que el exceso de fuego
gueme la comida y eventualmente el cocinero mismo ...
"(Rubem Alves)
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