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Intersectorialidad: e predicasa prictica

* Problemas eficiencia/eficacia de acciones sectoriales
para problemas complejos.

* Problemas complejos con diversos componentes,
soluciones dependen de capacidad de integrarlos.

* |ntersectorialidad: integracion de diversos sectores
para solucion problemas. Aceptada y reconocida.

* ¢Cuales factores determinan, condicionany
desencadenan la integracion funcional?



Coordinar, articular, integrar

* No es frecuente articular politicas para distintos
aspectos de la realidad rural: DR, AF, CC.

e Esencial, mejorar la interaccion que estimula el
aprendizaje y el desempefo.

* Sinergia, gradiente de menor a mayor complejidad
de interacciones entre entidades.



El desafio

Politicas sectoriales no coordinadas en su
aproximacion al mundo rural.

Tampoco las instituciones suelen hacerlo

Politicas AF, C.C, DRT: tres realidades con
identidad propia y tratamientos separados.

Inciden en el mismo territorio

|dentificar areas de interaccion e
interdependencias para articular.



Demanda conocimientos sobre
articulacion de politicas

* Limitada investigacion

* Factores determinan, condicionan o potencian
a actuacion intersectorial y articulacion.

* Objeto de investigacion: la coordinacion,
articulacion e integracion de politicas.

* Informar con base en analisis, efectividad/
eficiencia/impacto, asuntos criticos, integrar
perspectiva de actores.



Integracion funcional para el DTR

* ETDR: alcanzar procesos de integracion sistémica.

 EI DTR se basa en integracion funcional para la
adecuada COmbinaCiénZ politicas, servicios apoyo y su gestion en conjunto.

* Fendmeno historicamente determinado, no
surge espontaneamente



Dificultades

e Sistema institucional fragmentado pese a objetivos
compartidos.

* Inercia estructural por historia de actuacion
independiente, dificulta accion conjunta.

* Aumenta demanda social en magnitud y complejidad:
inclusion, desastres naturales...

Predomina respuesta institucional desarticuladaj



4 Retos de la Integracion Funcional

1. Integracidn sistémica y operativa
2. Diseno organizacional
3. Cultura: organizaciones y actores sociales

4. Financiamiento, normativo, liderazgo.



1. El reto integracion sistémica y operativa

e Sistémica: avance hacia Politicas de Estado
para el DTR

* Operativa: integracion funcional de proximidad

— Operar la integracion funcional en el punto donde mas se
necesita: en los territorios y con sus organizaciones.

— En las areas de interaccion, interdependencias: AF, CC, DR.



2. El reto del Diseino Organizacional

* Laintegracion no ocurre en forma espontanea

* Se basa en definicion de responsabilidades y
de autoridad: protagonismo por competencia.

* |ncentivos: aspecto medular para la actuacion
integradaj deben ser claros y precisos, es Inversionij




3. El reto de la Cultura: organizaciones y actores

* Conocer los valores y comportamientos
existentes y precisar los deseados.

* La cultura de la Integracion Funcional se crea
en torno a valores que deben tener VALOR.

 Darle VALOR reconociéndolos, creando incentivos.



4. Retos financiamiento, reglas, liderazgo

e Asignar recursos para accion complementaria.

* Aspectos legales y normativos que faciliten la
actuacion integrada.

* Liderazgo colaborativo es competencia esencial para
conducir y lograr vision y accion estratégica.




Gestidon conjunta

Piedra angular de la integraciéon para DTR

Protagonismo de actores sociales

Liderazgo del sector publico: convocar, concertar,
orientar el proceso.

Marco programatico y de gestion.



Integracion sistémica y funcional

* No surgira espontdaneamente y no es gratuita
* |nvestigacion sobre procesos de articulacion de politicas

* Disenar intervenciones con cuidado y rigor: identificacién conjunta

problemas que requieren accion colectiva; disefio modelo solucidn y estrategia.

 Formacion del personal involucrado
e Realizacion, llevar a la practica modelo de solucion

* Seguimiento y Evaluacion desde la perspectiva del usuario.



Interrogantes

* Esrelevante y posible investigaciones en
coordinacion, articulacion, integracion de
politicas?

* Cuales temas prioritarios para animar
actuacion articulada de politicas?

* En qué mecanismos institucionales focalizar
investigacion?



..superar el sindrome del Buho...




